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Presentación

Uno de los condicionantes fundamentales del crecimiento 
económico y del bienestar social de un país es el crecimiento 
empresarial. En la medida en que los países tengan un 
alto número de empresas con capacidad de crecimiento 
y penetración en los mercados estarán generando un 
mayor número de empleos, creando riqueza y creando 
las condiciones para que desde un sector privado fuerte, 
dinámico y competitivo, en coordinación con políticas 
públicas efi caces, se alcancen mayores niveles de bienestar 
social.

El crecimiento empresarial se da cuando las empresas 
alcanzan niveles altos de competitividad y tienen capacidad 
de penetración en los mercados grandes y dinámicos a 
nivel nacional e internacional. Y la competitividad se logra 
cuando las empresas tienen niveles altos de productividad. 
Un componente fundamental de la productividad 
empresarial es el control de los costos de operación de 
las empresas. Los procedimientos que implementen las 
empresas para presupuestar, medir y controlar los costos 
en todas las etapas y en todas las áreas de su actividad son 
una herramienta necesaria y efectiva para avanzar en el 
camino de la mejora en productividad.

Para la Universidad Sergio Arboleda es muy gratifi cante 
presentar el texto COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA 
FINANCIEROS JUNIOR escrito por el Dr. Félix Armando 
Vásquez Rojas, quien ha estado vinculado por más de 
diez años a nuestra institución como docente de COSTOS 
Y PRESUPUESTOS en la ESPECIALIZACION EN 



VII

GERENCIA FINANCIERA. En este libro se abordan 
los conceptos y los procesos fundamentales para 
implementar los sistemas de medición y control de costos 
en empresas industriales, comerciales y de servicios, así 
como para entender y administrar los diferentes sistemas 
de costeo como son los costos basados en actividades, 
los costos por procesos, los costos fi jos y variables, los 
costos de producción, de administración y de prestación 
de un servicio. Igualmente, se estudian los métodos y 
mecanismos de elaboración de presupuestos que les 
permitan a los empresarios y a los responsables de las 
áreas fi nancieras proyectar y controlar la evolución de las 
principales variables de ingresos y costos en la operación 
de la empresa con el propósito de estar siempre en la 
línea de alcanzar la maximización del valor en la gestión 
empresarial.

CARLOS ALBERTO ZARRUK GÓMEZ
Director Especialización en Gerencia Financiera

Universidad Sergio Arboleda

Presentación



VIII Cඈඌඍඈඌ ඒ Pඋൾඌඎඉඎൾඌඍඈඌ para fi nancieros junior

CAPÍTULO 1
FUNCIÓN FINANCIERA

1.1. Cඈඇඌൾർඎർංඬඇ ൽൾ ൿඈඇൽඈඌ. ..............................................................................1

1.2. Aൽආංඇංඌඍඋൺർංඬඇ ൽൾඅ ർൺඉංඍൺඅ ൽൾ ඍඋൺൻൺඃඈ.....................................................2

1.3. Dංൺ඀ඇඬඌඍංർඈ ൿංඇൺඇർංൾඋඈ ...............................................................................2

1.4. Pඅൺඇൾൺർංඬඇ ඒ ർඈඇඍඋඈඅ ൿංඇൺඇർංൾඋඈ ..............................................................2

1.5. Eඏൺඅඎൺർංඬඇ ൽൾ ඉඋඈඒൾർඍඈඌ ൽൾ ංඇඏൾඋඌංඬඇ ......................................................2

CAPÍTULO 2
CONCEPTOS GENERALES DE COSTOS

2.1. Dൾൿංඇංർංඬඇ ൽൾ ർඈඌඍඈ ......................................................................................3

2.2. Dංൿൾඋൾඇർංൺ ൽൾ ൾආඉඋൾඌൺඌ ංඇൽඎඌඍඋංൺඅൾඌ ඒ ർඈආൾඋർංൺඅൾඌ ................................3

2.3. Dൾൿංඇංർංඬඇ ൽൾ ඀ൺඌඍඈ ......................................................................................4

2.4. Cඈඇඍൺൻංඅංൽൺൽ ൽൾ ർඈඌඍඈඌ ...............................................................................5

2.5. Uඌඎൺඋංඈඌ .........................................................................................................5

2.6. Sංඌඍൾආൺඌ ൽൾ ංඇൿඈඋආൺർංඬඇ ൿංඇൺඇർංൾඋൺ ..........................................................7

2.7. Oൻඃൾඍංඏඈඌ ൽൾ අൺ ർඈඇඍൺൻංඅංൽൺൽ ൿංඇൺඇർංൾඋൺ ..................................................8

2.8. Oൻඃൾඍංඏඈඌ ൽൾ අൺ ർඈඇඍൺൻංඅංൽൺൽ ൽൾ ർඈඌඍඈඌ ....................................................8

2.9. Dංൿൾඋൾඇർංൺඌ ൾඇඍඋൾ අൺ ർඈඇඍൺൻංඅංൽൺൽ ൿංඇൺඇർංൾඋൺ ඒ අൺ ඀ൾඋൾඇർංൺඅ ..............8

2.10. Sංආංඅංඍඎൽൾඌ ൾඇඍඋൾ අൺ ർඈඇඍൺൻංඅංൽൺൽ ൿංඇൺඇർංൾඋൺ ඒ අൺ ඀ൾඋൾඇർංൺඅ ...............9

ÍNDICE GENERAL



IXÍndice General

CAPÍTULO 3
CONCEPTOS BÁSICOS DE COSTOS

3.1. Sංඌඍൾආൺඌ ൽൾ ർඈඌඍൾඈ ......................................................................................10
3.1.1. Costeo Directo o Variable. ...............................................................10
3.1.2. Costeo ABC (Activity Base Costing). .............................................10
3.1.3. Sistema de Costos por Procesos ......................................................12
3.1.4. Costeo Estándar ...............................................................................16
3.1.5. Costo de Producción ........................................................................21

3.2. Cඋංඍൾඋංඈඌ ൽൾ Cൺඉൺർංൽൺൽ ..............................................................................22
3.2.1. Capacidad Teórica, Máxima, Ideal ..................................................22
3.2.2. Capacidad Práctica ...........................................................................22
3.2.3. Capacidad Esperada .........................................................................22

3.3. Bൺඌൾඌ ඈ ඇංඏൾඅൾඌ ൽൾ ൺർඍංඏංൽൺൽ .....................................................................22

3.4. Cඅൺඌංൿංർൺർංඬඇ ൽൾ අඈඌ ർඈඌඍඈඌ ......................................................................23
3.4.1. En función del tiempo ......................................................................23
3.4.2. De acuerdo con el tiempo que se enfrentan los ingresos .................23
3.4.3. De acuerdo con el control que se tenga sobre la 

ocurrencia del costo .........................................................................23
3.4.4. De acuerdo con su comportamiento frente al nivel de actividad .....23
3.4.5. De acuerdo con la función en que se incurre ...................................24
3.4.6. De acuerdo con la identifi cación con una actividad, con 

un producto, con un servicio, departamento o división: ..................24
3.4.7. De acuerdo con su importancia para la toma de decisiones ............24
3.4.8. De acuerdo con el tipo de sacrifi cio incurrido .................................24
3.4.9. De acuerdo con el cambio presentado por un aumento o 

disminución de la actividad .............................................................24

3.5. Eඌඍඋඎർඍඎඋൺ ൽൾඅ ർඈඌඍඈ ................................................................................25

3.6. Eඃൾඋർංർංඈඌ ർൺඉටඍඎඅඈ 3 .................................................................................26



X Cඈඌඍඈඌ ඒ Pඋൾඌඎඉඎൾඌඍඈඌ para fi nancieros junior

CAPÍTULO 4
ESTADOS FINANCIEROS DE PRÓPOSITO GENERAL

4.1. Bൺඅൺඇർൾ Gൾඇൾඋൺඅ .......................................................................................28

4.2. Eඌඍൺൽඈ ൽൾ Rൾඌඎඅඍൺൽඈඌ .................................................................................28
4.2.1. Estado de costos de productos manufacturados y vendidos ............30
4.2.1.1. Anexo de materiales directos. MD ..................................................30
4.2.1.2. Anexo de mano obra directa. MOD .................................................31
4.2.1.3. Anexo de costos generales de fabricación. CGF .............................31
4.2.2. Ejercicio de Estado de Resultados. ..................................................32

4.3. Eඌඍൺൽඈ ൽൾ ൿඅඎඃඈ ൽൾ ൾൿൾർඍංඏඈ ......................................................................35

4.4. Eඌඍൺൽඈ ൽൾ ർൺආൻංඈඌ ൾඇ අൺ ඌංඍඎൺർංඬඇ ඉൺඍඋංආඈඇංൺඅ ......................................38

4.5. Eඃൾඋർංർංඈඌ ൽൾ ൾඌඍൺൽඈඌ ൿංඇൺඇർංൾඋඈඌ ............................................................40

CAPÍTULO 5
SISTEMA DE COSTEO POR ÓRDENES DE PRODUCCIÓN

5.1. Dൾൿංඇංർංඬඇ. ...................................................................................................43

5.2. Cൺඋൺർඍൾඋටඌඍංർൺඌ ൽൾ අඈඌ Pඋඈർൾඌඈඌ ൽൾ Pඋඈൽඎർർංඬඇ ...................................43

5.3. Eඅൾආൾඇඍඈඌ ൽൾ අൺඌ Óඋൽൾඇൾඌ ൽൾ Pඋඈൽඎർർංඬඇ ..............................................43
5.3.1. Materiales ........................................................................................44
5.3.2. Mano de obra ...................................................................................44
5.3.3. Costos Generales de Fabricación (CGF) .........................................44

5.4. Eඃൾඋർංർංඈ ൽൾ Cඈඌඍൾඈ ඉඈඋ Óඋൽൾඇൾඌ ൽൾ Pඋඈൽඎർർංඬඇ. .................................45

5.5. Dൾඉൺඋඍൺආൾඇඍൺඅංඓൺർංඬඇ ർඈඇ Óඋൽൾඇൾඌ ൽൾ Pඋඈൽඎർർංඬඇ .............................47
5.5.1. Ilustración de la departamentalización de costos 

generales de fabricación...................................................................48
5.5.1.1. Primer paso. Establecimiento de los departamentos.  ......................48
5.5.1.2. Segundo paso. Presupuesto de los CGF para el año ........................49



XIÍndice General

5.5.1.3 Prorrateo de los costos indirectos de CGF a los departamentos .......50
5.5.1.4. Transferencia de los costos de los Departamentos de 

Servicios a los Departamentos de Producción .................................51
5.5.1.5. Cálculo de las tasas predeterminadas para los 

departamentos de producción ..........................................................52

5.6. Eඃൾඋർංർංඈ ඬඋൽൾඇൾඌ ൽൾ ඉඋඈൽඎർർංඬඇ ............................................................66

CAPÍTULO 6
MODELO DE COSTEO PARA EMPRESAS ESTRATO 1, 2, 3

6.1. Cඈඇർൾඉඍඈඌ Gൾඇൾඋൺඅൾඌ .................................................................................70

6.2. Dൾඌൺඋඋඈඅඅඈ ൽൾඅ ආඈൽൾඅඈ ൽൾ ർඈඌඍൾඈ ...........................................................71
6.2.1.  Hojas de Costos ..............................................................................71
6.2.1.1. Empresa Comerciales ......................................................................72
6.2.1.2. Empresa de Servicios .......................................................................72
6.2.1.3. Empresas Industriales  .....................................................................73
6.2.2. Margen de Contribución ..................................................................75
6.2.2.1. Defi niciones .....................................................................................75
6.2.2.2. Cálculo del Margen de Contribución. ..............................................76
6.2.2.3. Formatos para el Margen de Contribución. .....................................76
6.2.3. Punto de Equilibrio ..........................................................................78
6.2.4. Estado de Resultados .......................................................................79

6.3. Eඃൾඋർංർංඈ ........................................................................................................80

CAPÍTULO 7
PRESUPUESTOS

7.1. Dൾൿංඇංർංඬඇ ൽൾ ඉඋൾඌඎඉඎൾඌඍඈ .........................................................................81

7.2. Nൺඍඎඋൺඅൾඓൺ ൽൾඅ ඉඋൾඌඎඉඎൾඌඍඈ .....................................................................81



XII Cඈඌඍඈඌ ඒ Pඋൾඌඎඉඎൾඌඍඈඌ para fi nancieros junior

7.3. Rൾඌඉඈඇඌൺൻංඅංൽൺൽ ൽൾඅ ඉඋൾඌඎඉඎൾඌඍඈ .............................................................82

7.4. Cඈආංඍඣ ൽൾ ඉඋൾඌඎඉඎൾඌඍඈ ...............................................................................82

7.5. Pඋൾඌඎඉඎൾඌඍඈ ආൺൾඌඍඋඈ ..................................................................................82
7.5.1. Desarrollo del Presupuesto Maestro ................................................82
7.5.1.1. Presupuesto de Operación ................................................................82
7.5.1.2. Presupuesto de Caja .........................................................................83
7.5.1.3. Presupuesto de Balance General ......................................................83
7.5.2. Tipos de Presupuestos ......................................................................83
7.5.2.1. Sistema Convencional .....................................................................83
7.5.2.2. Presupuesto Base Cero (PBC) .........................................................83
7.5.2.3. Sistema de Planeación y Presupuesto por Programas (SPPP) .........83
7.5.3. Desarrollo del Presupuesto Maestro ................................................83
7.5.4. Ejercicio sobre Presupuesto Maestro ...............................................84
7.5.5. Ejercicio .........................................................................................110

Bංൻඅංඈ඀උൺൿටൺ ......................................................................................................125



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


